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SEVEn, STREDISKO PRO EFEKTIVNi VYUZiVANi ENERGIE, O.P.S.
THE ENERGY EFFICIENCY CENTER

1 Uvod

P¥i zpracovani Uzemni energetické koncepce hl. m. Prahy byly zohlednény zasadni zmény,
které v souCasné dobé v energetice probihaji, a pfedjimaly se i zmény, které pfinesla v té
dobé pfipravovana nova evropska a narodni energeticka legislativa. Jedna se pfedevsim o
zavedeni pIné konkurenéniho trzniho prostfedi do tradicné monopolisticky uspofadanych
sitovych odvétvi, zruSeni regulace cen elektfiny a zemniho plynu jako komodity pro
opravnéné zakazniky, pfipravované organizaéni oddéleni obchodu s elektfinou a zemnim
plynem od jejich distribuce, i postupna privatizace kliCovych energetickych spole€nosti.

Tyto zasadni zmény maji vliv i na posileni samostatnosti investicniho a obchodniho
rozhodovani jednotlivych energetickych spole¢nosti, zvySeni jejich zodpovédnosti vici svym
vlastnikim a na omezeni pfimého vlivu vefejné sféry a statu na chovani jednotlivych
podnikatelskych subjektu.

V souladu s timto trendem i novou legislativou v oblasti hospodafeni energii a ochrany
Zivotniho prostfedi se t&zi$té zaméfeni Uzemni energetické koncepce hl. m. Prahy pfesouva
z tradi¢nich provoznich a rozvojovych feSeni jednotlivych energetickych spolenosti vice
smérem k problematice hospodarného vyuzivani energie a uspor energie. Tomu odpovida i
globalni cil UEK ,Zajisténi spolehlivého a hospodarného zasobovani a naklédani s palivy a
energii v souladu s udrzitelnym rozvojem mésta"“.

Uzemni energeticka koncepce hlavniho mésta Prahy (dale jen UEK) byla zpracovana na
zakladé Usneseni Rady hlavniho mésta Prahy Cislo 0329 ze dne 27. 2. 2001. Zpracovani
Uzemni energetické koncepce uklada hlavnimu méstu Praha zakon dCislo 406/2000 Sb. o
hospodareni energii a nafizeni viady ¢. 195/2001 Sb.

Uzemni energetickou koncepci hl. m. Prahy 2003 — 2022 tvofi tyto nasledujici dokumenty s
prilohami:

» Souhrnny pfehled a Dodatek k souhrnnému pfehledu (manazersky souhrn)

e Hlavni zprava

» Pfiloha €. 1 — Energetické bilance — soucCasny stav

+ Ptiloha &. 2 — Uspory energie, Energy Performance Contracting

e Pfiloha €. 3 — Obnovitelné zdroje, druhotné zdroje energie a KVET

* Pfiloha €. 4 — Vybrané zdroje a sektory spotfeby

» Pfiloha €. 5 — Regulaéni nastroje pro realizaci uzemni energetické koncepce

» Pfiloha €. 6 — Legislativa se vztahem k realizaci uzemni energetické koncepce

e P¥iloha &. 7 — Informacni energetické modely a aplikace

» P¥iloha €. 8 — Zahraniéni zkuSenosti

» P¥iloha €. 9 — Spolehlivost zasobovani

» Pfiloha &. 10 — Shrnuti energetické koncepce pro Radu hl. m. Prahy

« Energetické a emisni bilance - hl. m. Praha jako celek a 57 méstskych casti
» Dokumentace o posouzeni vlivi UEK hlavniho mésta Prahy na Zivotni prostfedi

UEK hl. m. Prahy byla zpracovéna v souladu se Statni energetickou koncepci a v navaznosti
na Strategicky plan hl. m. Prahy.
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SEVEn, STREDISKO PRO EFEKTIVNi VYUZiVANi ENERGIE, O.P.S.
THE ENERGY EFFICIENCY CENTER

2 Cile, priority a zasady

Na zakladé podrobného vyhodnoceni sou€asného stavu spotfeby energie na uzemi hl. m.
Prahy a zplsobu zasobovani energii, vyhodnoceni SWOT analyzy byly zpracovany
rozvojové scénare a definovany cile, priority a zasady Uzemni energetické koncepce hl. m.
Prahy a navrZzena konkrétni opatfeni, zplsob implementace a kontroly — monitoringu. (viz
Hlavni zprava).

2.1 Globalni cil

V prab&hu zpracovani UEK hl. m. Prahy byly navrZzeny a vefejné projednany cile a priority
koncepce.

Globalni cil byl definovan jako

LZajfisténi spolehlivého a hospodarného zasobovani a nakladani s palivy a energii v souladu
S udrziteInym rozvojem mésta“.

2.2 Cile UEK

Dale byly definovany dva hlavni cile energetické koncepce:

l. Zajistit spolehlivé, kvalitni a cenové dostupné sluzby zasobovani energii
posilovanim efektivniho konkurencniho prostredi a pfispét tak k rozvoji mésta

l.a Z jednani Ridiciho vyboru vyplynula formulace dal$iho specialniho cile zajisténi
bezpecnosti dodavek energie na tuzemi mésta.

Il. Omezit negativni environmentalni vlivy spojené z uzitim energie.

2.3 Priority

Pro oba hlavni cile byly dale definovany priority pro jejich dosazeni.

Priority cile I:
» Stanovit zasady koordinace energetického rozvoje mésta transparentnim a
nediskriminaénim zplsobem pro investory i odbératele
» Sjednotit pozadavky a praxi v uzemnim fizeni pfi vystavbé novych a rekonstrukci
stavajicich zdroju energie

Priority cile Il:
» Snizeni negativnich vlivll uziti energie na zivotni prostfedi
« Upory energie ve vyrobé, pfenosu a spotiebé
» VétSi vyuziti obnovitelnych zdroji energie
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SEVEn, STREDISKO PRO EFEKTIVNi VYUZiVANi ENERGIE, O.P.S.
THE ENERGY EFFICIENCY CENTER

2.4 Zasady pri urcovani priorit a vybéru opatreni
PFi vybéru prioritnich oblasti a konkrétnich opatfeni se vychazelo z dvou hlavnich kritérii:

1. Ekonomicka efektivnost opatreni
2. Soulad s legislativou a administrativni proveditelnost

Ad 1. Ekonomicka efektivnhost opatieni

Uplatnéni kriteria ekonomické efektivnosti zaruci dosazeni pfimého ekonomického pFinosu
z realizace Uspor energie s vyuzitim danych, omezenych finan€nich prostfedk( mésta a
ostatnich vefejnych i soukromych subjektd. Zaroven to umozni realizovat ekonomicky
efektivni opatfeni i s vyuzitim komerénich zdroju financovani, véetné financovani treti
stranou - Energy Performance Contracting.

Hlavni prioritu maji ekonomicky efektivni opatfeni, ktera maji takovou navratnost viozenych
investi€nich prostfedkll, ktera umoznuje financovani z komerénich zdrojid. Po nich jsou
preferovana ekonomicky efektivni opatfeni, kterda sice vyZaduji spolufinancovani
z nekomerc&nich zdrojll, ale celkova investice se vrati z uSetfenych vydajl za energie. Jen ve
vyjimeénych pfipadech by mélo mésto poskytovat dotace k pokryti vyznamné ¢asti nakladu
na realizaci ekonomicky neefektivnich projektl.

Realizace ekonomicky efektivnich opatfeni pfinasi financni zisk investorovi, a vytvafi tak
prostor i pro naslednou realizaci takovych opatfeni na zlepSeni Zivotniho prostfedi, ktera
nejsou sama o sobé kratkodobé navratna.

Hlavni zasady pro vyuziti dostupnych finan¢nich zdrojl Ize stru¢né shrnout nasledovné:
l. Zavedeni energeticky a ekonomicky efektivniho zpusobu hospodaieni a ekonomicky

navratnych opatfeni na vlastnim majetku hl. m. Prahy a na majetku ostatnich
subjektd spolufinancovanych z rozpoc¢tu hl. m. Prahy

Il. Rozsifeni ziskanych a ovérenych zkusenosti s ekonomicky efektivnim hospodarenim
s energii na vlastnim majetku mésta i na ostatni subjekty na uzemi hl. m. Prahy
vyuzitim pfedevsim nizkonakladovych opatieni

Il. Vyuzit dalSich dostupnych finanénich zdroju pfedevsim jako doplrikovy, motivacni
prvek pro ziskani a vyuziti dostupnych komerénich finanénich zdrojl pro financovani
opatFeni v souladu s cili UEK hl. m. Prahy, vyuZiti komerénich finanénich instituci pro
ovéfeni proveditelnosti realizovanych projektl a finanéni divéryhodnosti investora

V. VyuZit vyznamného podilu pfimé financni pomoci na celkové investici pfi realizaci
projekti jen v mimoradnych pripadech hodnych zvlastniho zfetele, pfi FeSeni
vyznamnych problém s dopadem na ochranu Zivotniho prostfedi a jiné cile UEK,
pfipadné jako podporu pro ovéfeni a novych postupd pfi realizaci cili UEK
(demonstracni projekty)

Ad 2. Soulad s legislativou a administrativni proveditelnost

Soulad se soucasnou legislativou je zakladni podminkou pro stabilitu zavadénych opatieni.
Nejsou navrhovana direktivni opatfeni jejichZ realizace by vyZadovala vynuceni, pro které
neni opora v souc¢asné platné legislativé. P¥i vybéru opatfeni bylo rovnéz dulezitym kritériem
prakticka realizovatelnost opatfeni a moznost kontroly vysledku.
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3 Opatreni

Navrh konkrétnich opatfeni je zaméfen pfedevsim do nasledujicich oblasti:

Priority cile I:
1. Opatfeni souvisejici s Uzemnim a stavebnim fizenim
2. Malé spalovaci zdroje

Priority cile Il:

3. Hospodareni energii na vlastnim majetku a v zafizenich subjektd financovanych méstem
4. Informacni, vzdélavaci a motivacni aktivity

5. Dobrovolné dohody

6. Obnovitelné zdroje energie

Prarezové priority usnadnujici Sirokou implementaci cilti
7. Nastroje k financovani projektu
8. Podplrné a dotaéni programy

3.1 Opatreni souvisejici s uzemnim a stavebnim fizenim

» Zachovat a posilit diverzifikaci zdroju a spolehlivost zasobovani energii realnou
zastupitelnosti jednotlivych zdrojl energie.

0 U novych staveb a pfi zménach stavajicich staveb musi pravnické a fyzické
osoby dle zakona ovéfit technickou a ekonomickou proveditelnost
kombinované vyroby elektfiny a tepla a pokud je to pro né technicky mozné a
ekonomicky pfijatelné, vyuzit centralnich popfipadé alternativnich zdroju
tepla.

o Neomezovat diverzifikaci zdroji s dopadem na spolehlivost zasobovani
energii dalSimi omezenimi pfi vybéru formy energie nad ramec zakona.
Vlastni rozhodnuti o vybéru druhu a formy energie je pfi splnéni vSech
zakonnych povinnosti pIné na uvazeni investora.

« Zprostifedkovani odbornych informaci a vyménu zkuSenosti mezi zainteresovanymi
urady, odbory MHMP a Méstskych ¢asti, poskytnuti vzorové metodiky postupu a aktualni
pravni vyklady zakonu a vyhlasek tykajici se uzemniho a stavebniho Fizeni v oblasti
zfizovani a rekonstrukce energetickych zdroji a pfipojovani spotfebitell na energetické
sité.

* RozSifeni informaci mezi zainteresované méstské Ufady o vymahatelnosti
upfednostfiovani zasobovani objektd vybranymi formami energie a pravnich a finan¢nich
souvislostech.

e Sjednotit postupy ufadu pfi Uzemnim a stavebnim fFizeni a vyloucit omezovani
konkurence mezi dodavateli jednotlivych forem energie, které by nemélo oporu v zakoné,
omezeni konkurence pfipustit pouze na zakladé transparentnich a pfedem danych a
zvefejnénych podminek opirajicich se o zakonné moznosti (napf. Program snizovani
emisi a Program ke zlepSeni kvality ovzdusi a zakon o ochrané ovzdusi &. 86/2002).

« Pfi planované rozsahlejSi nové vystavbé Ci zméné vytapéni zprostfedkovat spolecné
projednani a poskytnuti objektivnich, uplnych a porovnatelnych nabidek od jednotlivych
dodavatell energie vcéetné informaci o cené, sluzbach a garancich spotfebitelim
(investordm).
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SEVEn, STREDISKO PRO EFEKTIVNi VYUZiVANi ENERGIE, O.P.S.
THE ENERGY EFFICIENCY CENTER

3.2 Malé spalovaci zdroje

» Stanovit poplatky za znecistovani ovzdusi pro malé spalovaci zdroje od 50 do 200 kW u
vyjmenovanych paliv v hornim rozpéti sazby podle Zakona ¢&. 86/2002 Sb.

* Vydat nafizenim obce zakaz spalovani vyjmenovanych druh( paliv uvedenych v zakoné
€. 86/2002 Sb. pro malé spalovaci zdroje zneciStovani u obyvatelstva, tj. hnédé uhli
energetické, lignit, uhelné kaly a proplastky.

3.3 Hospodareni energii na vlastnim majetku a v zafizenich subjektu
financovanych méstem

» Sledovani a vyhodnocovani spotfeby energie na objektech v majetku mésta — zpracovani
energetickych pasportt (Stitk() budov (dle direktivy 2002/91/EC a budouci domaci pravni
Upravy)

» Provadéni energetickych audittd dlouhodobé (nejen v terminech dle zakona 406/2000), i
v nasledujicich 20 letech a prioritné na vytypovanych objektech na zakladé sledovani a
vyhodnocovani spotieby

» Vytypovani objektl vhodnych pro realizaci projektl na snizeni spotfeby energie pomoci
financovani tfeti stranou — Energy Perfomance Contracting (dale jen ,EPC)

» Realizace auditd na objektech vytypovanych pro realizaci EPC zplsobem specialné
pfizpusobenym potfebam vybérového Fizeni pro EPC

» Vyuzivat uspory zrozsahu pfi realizaci projektd na uspory energie formou tzv. poolu
objektu (seskupovanim vice objektd do jednoho kontrahovaného projektu)

» Vybér a nakup energetickych spotfebicl (kancelarské a bilé techniky, osvétleni, pocitacu
a dalSich) s ohledem na provozni naklady a spotfebu energie — viz energetické Stitky,
kategorie spotifebicl hospodarnéjSi nez standardni (kategorie A, pfipadné B dle
konkrétniho vyvoje na trhu)

» P¥i kontrahovani dodavateltu a vybérovych fizenich mésta zahrnout do podminek kritéria
energetické uc¢innosti (dlouhodoby pronajem budov, financovani provozu jinych subjekt(
z nekomercni sféry a podobné)

» Vystavba nizkoenergetickych domu bez navySenych investi¢nich nakladd - vyuzZiti
domacich praktickych zkuSenosti s navrhem, vystavbou a provozem prvnich obytnych
domu se spotfebouca o 50% nizSi nez bézny standard nové vystavby, a to bez
navysenych investi¢nich nakladl pfi:

* Vlastni vystavbé objektl méstem jako investorem
» Vystavba objektl jinych investor( s finanéni U¢asti mésta na investici
» Vystavba objektl Cerpajicich rozpoc¢tové prostiedky mésta na provoz

3.4 Informacni, vzdélavaci a motivacéni aktivity

o Zaijisténi dostupnosti informaci pro investory o vyvoji imisniho zatizeni na duzemi hl. m.
Prahy, o smogovych situacich na uzemi a moznosti vyhlasit smogova regulaéni opatfeni
dle zékona v oblastech se zhorSenou kvalitou ovzdusi

e Zvefejnovani informaci o Uspésné realizovanych projektech na snizovani spotfeby
energie (technické informace, ekonomické vysledky, dosazené Uspory energie a nakladu,
zpusob financovani, pfiprava projektu a vybérova Fizeni pfi vyuziti metody EPC, kriticka
mista a jejich feSeni) jako pfiklad hodny nasledovani pro ostatni investory

* RozSifovani informaci mezi cilené zaméfené skupiny: zakladni technické a finanéni
poradenstvi v oblasti snizovani ztrat energie, vzdélavani v oblasti pfipravy projektll EPC
(8koly, nekomercni tercialni sféra)

¢ Pravidelna soutéz o cenu hl. m. Prahy pod zastitou vedeni mésta za nejlepSi projekt na
usporu energie a vyuziti obnovitelnych zdroja

e Cilené zpracovani a rozsifeni informaci a postupné nabytych vlastnich zkuSenosti
s pFipravou, vystavbou a provozem nizkoenergetickych budov bez navy$enych investic
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Cilené rozsifovani informaci o pfipravé, realizaci a financovani ekonomicky efektivnich
projekti EPC

Souhrnné informace o dostupnych domacich a zahrani¢nich dotacnich a garancénich
fondech a programech

3.5 Dobrovolné dohody

Vyjednavani a uzavirani dobrovolnych dohod se subjekty plsobicimi na Uzemi mésta o
dobrovolnych zavazcich vedoucich k realizaci projektd na uUsporu energie, snizeni
zatizeni Zivotniho prostfedi souvisejici s hospodafenim s energii (pfipadné vyuziti
obnovitelnych zdroja energie ¢i kombinované vyroby elektfiny a tepla)

3.6 Obnovitelné zdroje energie

Dobrovolny nakup zelené elektfiny na liberalizovaném trhu s elektfinou (napfiklad
ekologicky tarif ,PREKO“ nabizeny spole¢nosti PRE, a.s. a nebo podobny produkt
nabizeny jako ,Zelena energie* od Zapadod&eské energetiky ZCE)

Vybérova fFizeni a uzavieni dlouhodobych smluv s investory do novych zdrojl
obnovitelné energie i mimo Uzemi hl. m. Prahy a na nakup zelené elektfiny, respektive
energie z obnovitelnych zdroju (pfipadné certifikatd zdroju obnovitelné energie po jejich
zavedeni v roce 2006),

3.7 Nastroje k financovani projekti podporujici priority cilti koncepce

ZaloZeni méstského ,Rota¢niho fondu na podporu realizace projektt uspory energie” (viz
obdoba Energy Saving Fund PHARE) a zajisténi jeho kapitalizace pro poskytovani dotaci
na uroky z komerénich zdrojli financovani pro realizaci energetickych projektl snizujicich
naklady na energii a zatizeni Zivotniho prostfedi na uzemi hl. m. Prahy

Vyuziti adekvatni Casti usSetfenych emisi z projektd finanéné podpofenych méstem pro
prodej uspory emisi v ramci mezinarodniho emisniho obchodovani Joint Implementation,
pokud to bude pravné mozné a finan¢né vyhodné

3.8 Podpurné a dotacni programy podporujici priority cili koncepce

Pfechod ze spalovani znecistujicich paliv a technologii na uzemi hl. m. Prahy na paliva a
technologie s vyrazné mensi zatézi pro zivotni prostredi
Podpora pfipravy a vystavby nizkoenergetickych budov bez navySenych investi¢nich
nakladu
Dotacni programy na typizované projekty snizovani energetické narocnosti (pfedevsim
v téchto oblastech):
» Podpora pripravy vybérovych fizeni a realizace projektl metodou EPC
v objektech vefejného sektoru
» Podpora pripravy vybérovych fizeni a realizace projektl metodou EPC
v objektech pro bydleni
Snizeni spotfeby energie u stavajicich objektu pro bydleni
Snizeni spotfeby energie u stavajicich objektu ve vefejném sektoru
Snizeni spotfeby energie u stavajicich objektl pro soukromé sluzby a pramysil
Snizeni ztrat pfi zajiSténi zasobovani energii pro vytapéni a ohfev TUV
objektl pro bydleni
= Snizeni ztrat pfi zajisténi zasobovani energii pro vytapéni a ohfev TUV
objektu ve vefejném sektoru
» Snizeni ztrat pfi zajiSténi zasobovani energii pro vytapéni a ohfev TUV
objektl pro soukromé sluzby a pramysl
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4 Implementace UEK hl. m. Prahy

Finan¢ni naklady v oblasti vyuzivani energie vyplyvaji ze dvou faktoru:
e zakonné povinnosti
dané predevS§im zakonem o hospodareni energii ¢. 406/2000 Sb.
(energetické audity a realizace opatfeni doporucenych auditorem,
resp. Statni energetickou inspekci)

« realizace navrzenych opatfeni Uzemni energetické koncepce
Ad 1.: Naklady na zajisténi povinnosti vyplyvajicich ze zakona

tabulka 1 Odhad celkovych néakladu na opatfeni doporucena k realizaci v energetickych
auditech

PFispévkové organizace zfizené hl. m. Prahou 800 mil. K&
Bytové domy a ostatni v pusobnosti hl. m. Prahy 200 mil. K&
Celkem 1 000 mil. Ké

Celkové investitni naklady na realizaci energeticky Uspornych opatfeni navrZzenych
k realizaci provadénymi energetickymi audity na objektech v pusobnosti hlavniho mésta
Prahy se pohybuji v fadu 1 mid. K&.

Statni energeticka inspekce muZe podle zakona vynutit realizaci energeticky tspornych
opatreni navrZzenych v energetickych auditech. Rozsah opatfeni vytypovanych v auditech,
jejichz realizaci bude Statni energeticka inspekce (SEIl) vyzadovat, ani zpusob vybéru
opatreni k povinné realizaci neni zakonem upraven a bude zalezet na komunikaci se SEI.

Maximalni &astku nutnou na splnéni pozadavk( SEI| a realizaci opatreni doporuc¢enych
k realizaci v energetickych auditech, tedy splnéni povinnosti vyplyvajicich ze zakona na
objektech v pusobnosti hl. m. Prahy, odhadujeme ve vySi v fadu ca 100 — 200 mil. K¢ ro¢né
v ¢asovém horizontu 5 az 10 let .

Konkrétni vySe aktualnich nakladl bude silné zaviset na konkrétnim rozsahu realiza¢nich
opatfeni a Caste¢né se snizi pokracujici privatizaci bytového fondu.

Naroky na méstsky rozpocet a rozpocet méstskych &asti vyplyvajici z titulu pfipadné povinné
realizace specifikovanych opatfeni z energetickych auditl /ze vyznamnym zpldsobem snizit
tim, ze se pro realizaci navrzenych ekonomicky efektivnich opatfeni vyuzije financovani tfeti
stranou (forma Public Private Partnership), tzv. Energy Performance Contracting — EPC.
V tom pfipadé nebude nutné vydavat z rozpoltu prostfedky na pokryti investi¢nich nakladu
realizac¢nich projektd.

Princip EPC spoc€iva v tom, Ze se realizuje projekt na kli¢ v€etné zajisténi financovani a
s garantovanym vysledkem — tj. garance za dosazeni uspor nakladd na energii. Investi¢ni

' Celkové naklady potfebné pro realizaci opatfeni vyplyvajicich z provadénych energetickych auditl v plsobnosti
jednotlivych méstskych ¢asti dle zakona dosahuji vySe v fadu dalSich ca 2 mid. K&.
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naklady vynalozené tfeti stranou — dodavatelem — se splaceji az ze skuteCné dosazenych
Uspor nakladu na energii.

Vyuziti metody EPC muze zasadnim zplUsobem usnadnit realizaci ekonomicky efektivnich
opatfeni s ohledem na omezené moznosti vefejnych rozpocta.

Povinna realizace zavérd energetickych auditu dle poZzadavkd SEI by mohla byt realizovana
s vyuzitim komeréniho financovani prostfednictvim metody EPC na téch objektech, kde pro
jeji realizaci budou vhodné podminky, tj. zaruka stability budouciho provozu. Realizaci
doporu€eni  z energetickych auditl v plsobnosti mésta muze podpofit rovnéz
spolufinancovani z podpurného méstského fondu — viz pfiloha.

Ad 2.: Naklady na realizaci opatieni navrzenych v Uzemni energetické koncepci

tabulka 2 Vlyéisleni nékladu na opatfeni UEK

Cislo | Nazev opatieni Naklady - Naklady —
minimalni varianta | optimalni varianta
1 Opatieni souvisejici s uUzemnim a|0 0,5 mil. K&
stavebnim fizenim
2 Malé spalovaci zdroje 0 (spravni opatfeni) | 0 (spravni opatieni)
3 Hospodafeni energii na vlastnim|8 mil. K& 15 mil. K¢

majetku mésta a v zafizenich subjektu
financovanych méstem - z toho:

energetické audity a pfiprava 2 mil. K¢ 3 mil. K¢
projekti

pfiprava realizace projektt EPC 3 mil. K¢ 7 mil. K¢
S vyuZitim komercniho
financovani

zajisténi nizkoenergetické 1 mil. K¢ 1,5 mil. K¢
vystavby

ostatni aktivity (sledovani a 2 mil. K¢ 3,5 mil. K¢
hodnoceni spotreby)

N

Informacéni, vzdélavaci a motivacni|4 mil. K& 5,5 mil. K&
aktivity*

Dobrovolné dohody 0,5 mil. K& 0,5 mil. K&

Obnovitelné zdroje energie 2 mil. K& 3,5 mil. K&

- |0

-6 |Roéni naklady na opatieni UEK]14,5 mil. K& roéné |25 mil. K& roéné
(opatieni 1 az 6)

* pfedpoklada se koordinovany postup v ramci koncepce EVVO hl.m.Prahy

Primé roéni néklady na realizaci opatfeni UEK budou silné z&viset na rozsahu a rychlosti
zavadeéni jednotlivych opatieni

4.1 Rekapitulace nakladu

A) Roéni naklady na realizaci opatfeni UEK

Roéni naklady pro zajisténi véech opatfeni UEK odhadujeme ve vysi ca 25 mil. Ké roéné
v optimalni varianté (14,5 mil. K& v minimalni varianté).
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tabulka 3 Rocéni néklady na opatfeni 1az 6 UEK

Naklady - Naklady -
) minimalni varianta | optimalni varianta
Roc¢ni naklady na opatieni 1 - 6 UEK 14,5 mil. K€ ro€né 25 mil. Ké roéné
Predpokladame, Ze tato opatreni aktivuji rovnéz investice

z komercnich/privatnich zdroju do ekonomicky navratnych projekti na hospodarné
vyuzivani energie a castecné i vyuZivani obnovitelnych zdroju (nejen na projekty
v pusobnosti mésta ale i v ostatnich sektorech).

B) Ro¢ni naklady na pfimou realizaci a rozpoctové financovani opatieni
z energetickych auditt v pasobnosti hl. m. Prahy

tabulka 4 Ro¢ni naklady na pfimé investice mésta

Naklady - Naklady - Naklady -
minimalni optimalni maximalni
varianta varianta varianta
Roéni primé investiéni naklady na
realizaci opatreni doporuc¢enych
v energetickych auditech na majetku 20 mil. Ké 40 mil. KE| 100 mil. Ké
Prahy dle rozhodnuti SEl na zakladé rocné rocné rocné
vysledkd energetickych auditi — viz
406/2000 Sb.

Primé investi¢ni naklady z rozpo¢tu mésta na realizaci investi¢nich opatfeni v objektech
v pusobnosti hl. m. Prahy — opatfeni navrzena ve zpracovanych energetickych auditech dle
zakona €. 406/2000 Sb. a doporucena k realizaci dle pozadavkl Statni energetické inspekce
- predpokladame ve vysSi celkem ca 40 mil. KE ro€né.

C) Celkové roc¢ni naklady

Celkové roéni naklady z rozpo&tu mésta na realizaci opatfeni UEK &ini 25 mil. K& roéné
(14,5 mil. K& ro€né v minimalni variant€) a na pfimé financovani opatfeni vybranych
z provedenych energetickych auditl Statni energetickou inspekci k realizaci ca 40 mil. Ké
roéné.

D) Jednorazové naklady — kapitalizace méstského rota¢niho fondu

avak jednorazovym opatfenim UEK. Tento fond by slouZil na podporu realizace
ekonomicky efektivnich projektd snizujicich ztraty v hospodareni s energii na uzemi hlavniho
meésta a motivoval by investory k realizaci téchto projektd tim, Ze by poskytoval mirné
zvyhodnéné uvérové podminky. Fond by mél byt zaméfen pFfedevS§im na subjekty
hospodafici s majetkem hl.m. Prahy (pfispévkové organizace, MC a dalsi), pfipadné
obyvatelstvo, sektor sluzeb a oblast malého a stfedniho podnikani. Fond by byl zfizen
s poskytnutim jednorazového bezurocného vratného vkladu mésta ve vysi ca 50 — 100 mil.
K€ jako vratny neuroCeny vklad , ktery umozni sniZeni urokovych sazeb uveéru
poskytovanych z komerc¢nich zdroju — viz obdoba PHARE fondu na uUspory energie — viz

Shrnuti Uzemni energetické koncepce pro Radu hl. m. Prahy Strana 12 (celkem 19)



SEVEn, STREDISKO PRO EFEKTIVNi VYUZiVANi ENERGIE, O.P.S.
THE ENERGY EFFICIENCY CENTER

pfiloha. Alternativné by bylo mozné uvazovat se smluvné garantovanym ro¢nim pfispévkem
do Fondu ve vysi ca 2 — 5 mil. K€ ro€né po dobu ca 10 az 15 let.

tabulka 5 Jednorazové vratné naklady — méstsky rotacni fond

Naklady - | Naklady -

minimalni varianta | navrhovana varianta
Jednorazové vratné naklady (vratna|50 mil. Ké 100 mil. Ké
kapitalizace méstského podplrného | (alternativné 2 mil (alternativné 5 mil K&
rotaCniho fondu) KE& ro¢né) ro¢ne)

Priklad jednotkovych naklad(

Naklady na pfipravu jednoho projektu EPC — podklady pro vybérové Fizeni,
hodnoceni nabidek, dojednani podrobnosti smlouvy a vyhodnoceni vysledkd —
predstavuje ca 100-200 tis. K¢.

Dodate¢né naklady na nakup zelené elektfiny z nabidky PRE &i ZCE predstavuiji 0,10
K&/KWh, tedy ca 3-5% ceny elektfiny.

PFinosy z realizace UEK

PFinosy z realizace opatfeni UEK odhadujeme ve vysi ca 10-15% snizeni ztrat pfi vyuzivani
energie v objektech a na zafizenich v pasobnosti Magistratu hl. m. Prahy a méstskych Casti
a ca 5 az 10% snizZeni v ostatnich sektorech.

Jen v zafizenich v pusobnosti Magistratu hl. m. Prahy znamena pfima uspora nakladd na
energii ve finanénim vyjadreni ¢astku 30 — 50 mil. K& rocné a v pusobnosti méstskych casti
Castku dalsi uspory ve vysi zhruba 70 — 110 mil K& ro¢né, celkem tedy pfinos fadové ve vysi
100 az 160 mil. K& ro€né jen z titulu Uspory nakladl na energii v objektech v pusobnosti hl.
m. Prahy a méstskych casti, a to po dobu jejich zivotnosti, tj. ca 10 az 30 let. Kumulovana
Uspora nakladu v téchto zafizenich dosahuje celkem vySe ca 1 az 5 mid. K&.

Vedle pfinosl pro zivotni prostfedi a spinéni zavazkl v této oblasti snizenim produkce emisi
i imisniho zatizeni se jedna i o zvySeni bezpelnosti zasobovani energii zachovanim
dostatecné diverzifikace zdroju a snizenim zavislosti na dodavkach energie z titulu omezeni
ztrat v jeji spotfebé.

Vyznamné jsou i dal$i pfinosy: realizace a financovani opatfeni UEK aktivuje investice i
v komerénim a soukromém sektoru do ekonomicky navratnych projektli hospodarného
vyuzivani energie na uzemi hl. m. Prahy, coz opét znamena mimo jiné zlepSeni Zivotniho
prostredi.

Casovy horizont

Casovy horizont pro realizaci vétsiny doporuéenych opatfeni predpokladame v rozmezi ca 5
az 8 let, tj. k roku 2010 az 2013.

Zodpovédnost

Hlavni zodpové&dnost za realizaci UEK bude mit Magistrat hl. m. Prahy, odbor infrastruktury
meésta, v pfipadé konkrétnich opatfeni vyplyvajicich z energetickych auditl rovnéz i
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jednotlivé méstské Casti. Nova agenda vyplyvajici ze zakona si samoziejmé& vyzada i
pfiméfené personalni zabezpec&eni a odborné posileni pfislusného odboru infrastruktury.

Alternativné by bylo mozné €ast aktivit zajistit dodavatelsky.

Dalsi moznosti je ustanoveni specialni implementacni jednotky, ktera by byla Castecné
samofinancovatelna. Tato implementacni jednotka by mohla €ast svych nakladd pokryt
poskytovanim svych sluzeb i jinym subjektiim v tzemi.

Ceska energeticka agentura v sou¢asné dobé pfispiva na zfizeni a &innost Krajskych
energetickych agentur s podobnou naplini prace a lze zadat o finanéni podporu i
v programu Intelligent Energy Europe Evropské komise vrozsahu ca 30-50%
provoznich nakladu energetické agentury.

Ukolem Implementaéni jednotky UEK — at jiz zfizené pfimo ve struktufe Magistratu hl. m.
Prahy, zajisténé dodavatelsky &i formou ustanoveni specializované jednotky - by byla
pfedevSim vykonna prace pfi pFipravé podkladd pro rozhodnuti, pfipravé a zpracovani
konkrétnich dohod, modelovych kontraktd, navrhu financovani rotacniho fondu a pfipravé
podplrnych programu. Zodpovédnosti Magistratu v této oblasti by bylo pfedevSim pfipravit
jednotlivé dil¢i materialy k rozhodnuti organy hl.m.Prahy.
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5 Monitoring

Hlavni podstata monitoringu a vyhodnoceni implementace opatfeni Uzemni energetické
koncepce bude spocivat v pribézném vyhodnocovani nize uvedenych kritérii - indikatora.
Konkrétni podrobna metodika hodnoceni jednotlivych indikatord bude upfesnéna pred
zacatkem vlastniho vyhodnoceni.

Zodpovédnost za zpracovani monitoringu: Magistrat hl. m. Prahy, odbor Infrastruktury,
pfipadné povéfena Implementacni jednotka

Periodicita hodnoceni: pribézné za kazdy kalendarni rok

Bezpec€nost, spolehlivost a kvalita zasobovani energii, pfedevSim u sitové vazanych
dodavatell energie
Indikator: Cetnost a doba trvani nedodavky energie, odhad pfipadnych Skod v K&.

V oblasti opatfeni souvisejicich s uzemnim fizenim zjiSténim a vyhodnocenim
pfipominek investorll, spotfebitell a dodavatell energie k procesu Uzemniho a
stavebniho fizeni, z hlediska dodrzovani zakonnych postupl, jednotného pravniho
vykladu, zajisténi nediskriminaéniho pfistupu k jednotlivym formam energie na
liberalizovaném trhu.

Indikator: namatkovy a cileny prizkum u uc€astnik(, mira a vaznost pfipominek a
jejich relevantnost

Dostupnost ucelenych a korektnich informaci pfi investi¢nim rozhodovani
Indikator: prizkum u investoru

Zavedeni pravidelného sledovani a vyhodnocovani spotfeby energie na majetku
mésta

Indikator: systém zaveden — ano/ne , naklady na jeho zajisténi, poCet sledovanych
objektl a mnozstvi sledované spotieby energie v GJ a K&

Zavedeni systému zpracovani energetickych auditi v navaznosti na vyhodnoceni
spotfeby energie

Indikator: systém zpracovani auditi zaveden —ano/ne, pocet auditovanych objektd,
spotifeba energie v auditovanych objektech, vyhodnoceni pfinosu k realizaci v GJ, K¢,
vyhodnoceni kvality a pfinost auditd, naklady na audity

Pocet pripravenych a realizovanych projektl a vyhodnoceni jejich pfinosu z hlediska
Uspor energie a emisi a ekonomické vyhodnoceni

Indikator: dosazené uspory v GJ, K& kg emisi celkem a vzhledem k celku,
ekonomické vyhodnoceni, investi¢ni naklady, navratnost (NPV, IRR)

Vyhodnoceni zpUsobu realizace projektd a zajisténi financovani, v€etné financovani
treti stranou (EPC)

Indikator: pocet projektt realizovanych formou EPC, celkové investice, celkové
uspory GJ, K&, emisi hlavnich znecistujicich latek a sklenikovych plyna

Zavedena a pouzivana kritéria energetické naro¢nosti pfi nakupu novych spotiebicl a
ve vztahu ke smluvnim partnerim mésta
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Indikator: existence zpracovanych modelovych pfikladu, po€et aplikaci vyuzitych pfi
nakupu, vybérovych fizenich a smlouvach, vy$e uspofené energie a emisi v GJ, K€ a
kg, naklady na realizaci opatfeni

» Pocet nové postavenych nizkoenergetickych domu/byti bez navySenych investic vUci
celkovému podtu nové vystavby, celkovy pfinos na Usporu energie, emisi a
ekonomické vyhodnoceni.

Indikator: poCet domu, celkové pfinosy v GJ, K&, naklady na opatfeni.

» Celkové vyhodnoceni pfFinosl aktivit realizovanych z iniciativy mésta, Magistratu i

Energetické agentury z hlediska uspor energie, snizeni emisi a ekonomické
efektivnosti.
Indikator: celkové pfinosy v uspore energie v GJ, v nakladech za energii v K¢, snizeni
emisi hlavnich znedcistujicich latek NO,, POP, SO,, CO a CO,, ekonomické
vyhodnoceni projektu (standardni kritéria ekonomické efektivnosti (KE NPV, % IRR,
roky navratnosti), pocet projektl, celkové investice v K&, narocnost na rozpocet
mésta v K&, celkové administrativni naklady na realizaci opatfeni.

* Vyhodnoceni efektivnosti Sifeni informaci mezi ostatni subjekty
Indikator: Dotaznikovy a namatkovy prizkum u cilovych skupin. Kritéria vyhodnoceni
efektivnosti budou podrobné dopracovana pfed zahajenim vyhodnoceni monitoringu.

« Vyhodnoceni pfinost dobrovolnych dohod ke sniZeni spotfeby energie a zatizeni ZP
Indikator: pocet uzavienych dohod, Uspory energie, snizeni emisi, vyhodnoceni tzv.
dodatecnych pfinosu nad zakladni (oCekavany) vyvoj.

* Podil obnovitelnych a druhotnych forem energie na spotfebé.
Indikator: ekonomicka naroCnost a dodatecné naklady na ziskavani obnovitelnych
zdroju v KE/GJ.

» Existence méstskych finan¢nich programu a jejich dostupnost
Indikator: celkovy objem v K&, zplUsob cerpani dotaci, prizkum o dostupnosti
informaci o programech

* Vyhodnoceni technickych pfinost Uspor energie a snizeni emisi zrealizace
programi a vyhodnoceni ekonomické efektivhosti podporovanych projektl a
vloZenych prostfedkl
Indikator: celkové pfinosy v uspofe energie v GJ, v nakladech za energii v K&, ve
shizeni emisi hlavnich znecistujicich latek NO,, POP, SO,, CO a CO,, ekonomické
vyhodnoceni projektl - standardni kritéria ekonomické efektivnosti (KE NPV, % IRR,
roky navratnosti), pocet projektl, celkové investice v K&, vySe podpory v K&, celkové
administrativni naklady na realizaci opatfeni

* Vyhodnoceni efektivnosti dodrzovani vydanych méstskych nafizeni
Indikator: dotaznikovy, telefonicky a osobni priizkum v méstskych ¢astech
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6 Priloha — Popis Fondu na usporu energie PHARE

Fond PHARE energetickych uspor - Phare Energy Savings Fund

Co je Fond Phare ESF energetickych uspor

Fond Phare ESF byl vytvofen jako jeden z projektd programu Phare pro energetiku, ktery
spravuje Ministerstvo priimyslu a obchodu (MPO), divize energetiky. Finanéni prostfedky ve
vySi 165 milionu K& (ekvivalent 4,5 milionad ECU), vy€lenéné na tento ucel, jsou svéfeny do
spravy bance, ktera diky nim poskytuje finan¢né vyhodné, stfedné az dlouhodobé uvéry na
projekty Uspor energie, splfiujici jasné definovana kritéria. Banka nese za prostfedky Phare
plnou zodpovédnost a na konci smluvniho obdobi navrati vlozené prostiedky viadé CR
(Ministerstvu primyslu a obchodu). Fond pracuje pod dohledem MPO a Evropské komise.

Vyhody fondu Phare energetickych uspor pro klienty

Fond Phare ESF umoznuje ziskat pro projekty na usporu energie Uvéry s vyznamné nizSi
urokovou sazbou, prodlouzenou délkou Uvérového obdobi a s odkladem splatek po dobu
realizace. SouCasné je zajiSténo, organizatné i technicky, aby byly financovany pouze
kvalitni projekty.

Uvérové podminky

Vyhodna urokova sazba
Uvéry, které banka na projekty energetickych uspor prostfednictvim fondu Phare ESF
poskytuje, maji urokovou sazbu diky podpofe Fondu niz8i nez bé&zné domaci
komeréné dostupné zdroje. Urokova sazba je stanovena jako 67% (do roku 2004
polovina) prime rate banky (sazba pro nejlepsi klienty), plus rizikova marze, ktera
nesmi prekrocit u zadného uveéru 3,5%.

Délka avéru
Uvér je v soudasné dob& poskytovan na dobu 4 az 10 let, véetné doby realizace
projektu, ktera nesmi presahnout 20% délky uvérového obdobi. Délka uvérového
obdobi vychazi z navratnosti projektu.

Odklad splatek
Investor ma pravo na odklad splatek po dobu realizace projektu, maximalné vSak v
délce 20% délky uvérového obdobi. Splatky mohou byt jak anuitni, které se u téchto
typU projektt zdaji vyhodnéjsi, tak s konstantni splatkou jistiny.

Financ¢ni spolutcast
Banka pozZaduje 20% finanCni spoluuCast ze strany investora, nejméné 60%
celkovych nakladu projektu musi byt financovano prostfednictvim banky.

Vhodné projekty

Fond financuje projekty o velikosti 2 az 50 miliona K&. Ddlezité je, aby investor danym
projektem dosahl dostate¢nych celkovych Uspor vliastnich nakladd a v nich i vyraznych Gspor
nakladd na energii (vSeho druhu: tepla, elektfiny, paliv), tak, aby tyto celkové uspory
postaCovaly ke splaceni uvéru béhem uvérového obdobi. Porovnavaji se tedy celkove viastni
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naklady investora pfed a po realizaci projektu a uUspora v téchto nakladech, dosaZena
investici.

Do celkovych uspor vlastnich nakladl se zahrnuji Uuspory nakladd na provoz a udrzbu a
Usporu ostatnich nakladu (tj. uspory pracovni sily, vody, materialu, energie, atd.). Aby projekt
ziskal vyhodny uvér z fondu Phare ESF, na Usporach vlastnich naklad celkem, dosazenych
projektem, se Uspory nakladd na energii musi podilet alesport 40%, pocitano v penéznim
vyjadreni.

Uspory naklad(i na energii mohou byt docileny efektivnim vyuZitim energie, pfechodem na
jina paliva (s vyssi u€innosti, nebo levnéjsi), zruSenim nebo snizenim nakupu energie.
Projekt musi vyuzivat ovéfené technologie a feSeni.

Podminky pro ziskani Gvéru

PFi udéleni uvéru postupuje banka podle svych béznych pozadavk(. Proto je v prvé fazi
projednan podnikatelsky zamér (projekt) Zadatele a jeho financni situace. Standardni
pozadavky banky, tykajici se zejména dostateCného jisténi uvéru (zaruk), plati i pro tyto
uveéry a to proto, Ze banka nese za veskeré prostiedky plné riziko.

V dalSi fazi se posuzuje pfijatelnost projektu pro financovani z fondu Phare ESF. Pro toto
posouzeni je zapotiebi vypracovat pro banku tzv. “Zpravu o financovani projektu”. Ta musi
zejména obsahovat podrobny energeticky audit, citlivost na rizné proménné vlivy (zvySeni
investi€nich nakladd, snizeni Uspor atd.), podrobné udaje o projektu, asovy plan realizace,
zdroje financovani, atd. Zadatel obdrzi od pobo&ky banky smérnici pro vypracovani této
zpravy.

Po kladném posouzeni Zadatele i technické kvality projektu a jeho pfijatelnosti pro
financovani z fondu Phare, je podepsana uvérova smlouva.

Naklady, spojené s vypracovanim zpravy, i zvySené cCasové naroky, se investorovi
jednoznacné vyplati diky nizké urokové sazbé&, moznosti ziskat dlouhodoby uvér a odlozené
splatnosti dluhu az na dobu po realizaci projektu, kdy dosazené Uspory postaluji ke kryti
splatek.

Externi pomoc pro investory

Ne kazdy zadatel je schopen Zpravu o financovani projektu vypracovat sam. A to nejen
finan¢ni analyzu celé investice, ale i technicky zamér, ktery by mél byt tim nejlepSim z
alternativnich moznych feseni. V pfipadé, Ze potfebuje externi pomoc, muze Zadatel vyuzit
Registru poradenskych firem a firem energetickych sluzeb, ktery je k dispozici na
jednotlivych pobockach banky. Je v ném registrovano pres 50 Ceskych firem, operujicich v
riznych odvétvich, a nabizejicich rozli€nou Skalu energetickych sluzeb. Registr obsahuje
informace o velikosti, obratu, zaméfeni firmy, zaméstnancich a o projektech, které jiz
realizovala. Nékteré firmy z registru pracuji také jako Energetickd konzultaéni a informacni
stfediska (EKIS) pro Ceskou energetickou agenturu. Ve stfediscich sité EKIS Ize projekt
predbézné projednat zdarma.

Mezi lety 1997 az 2003 Fond Phare energetickych Uspor podpofil pfiblizné 40 projektd
v celkové vySi necelych 400 milion korun. Realizace téchto projektd s primérnou investici
10 mil. K& pfinasi investorim pramérné ro¢ni uspory energie ve vysi 2,4 milionu KE. V roce
2004 podepsala banka CSOB s Ministerstvem prdmyslu a obchodu dohodu o prodlouZeni
¢innosti Fondu.
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